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Цели проекта «быстрого» закрытия

Как известно, финансовая отчетность, со­

ставленная в соответствии с МСФО, - одно

из обязательных условий выхода компании

на зарубежные рынки, так как позволяет

представителям международного бизнеса

должным образом оценивать и восприни­

мать российские предприятия. Составленная

по международным стандартам отчетность:

• дает пользователям объективную и на­

дежную информацию о Финансово-хозяй­

ственной деятельности компании;

• облегчает выход на мировые рынки ка­

питала;

• снижает затраты на привлечение ин­

вестиций;

• является базой для принятия обосно­

ванных инвестиционных и управленческих

решений.

Исходя из этого одной из задач компании,

стремящейся к интеграции в мировое эко­

номическое сообщество, является обеспе­

чение своевременного выпуска отчетности

по МСФО на регулярной основе в сроки,

необходимые для удовлетворения требова­

ний акционеров, инвесторов, регуляторов

рынка ценных бумаг. для этого многие рос­

сийские компании ставят перед собой задачу

подготовки отчетности в режиме «быстрого»

закрытия периода, когда бухгалтерские ре­

гистры закрываются не позднее чем на тре­

тий-пятый день по окончании отчетного

периода, а комплект финансовой отчетности

представляется на подпись руководителю на

10-й день по окончании отчетного периода

(квартала).

Важно, что рассматриваются только кален­

дарные дни независимо от дней недели и на-
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личия рабочих и выходных дней. Возможные

сроки подготовки финансовой отчетности,

рассматриваемые в качестве стратегической

цели проектаfасt close, приведены на рис. 1.

Проблемы на пути «быстрого» закрытия

и способы их решения

Независимо от выбранного метода составле­

ния отчетности (либо путем трансформации,

либо на основании регистров параллельно­

го учета по МСФО) на «быстрое» закрытие

периода существенное влияние оказывают

сроки получения и отражения в учете компа­

нии первичных учетных документов, под­

тверждающих совершение хозяйственных

операций. Как показывает практика, на пути

достижения цели сокращения сроков подго­

товки отчетности БОЛЫllИНСТВО российских

компаний сталкиваются с однотипными про­

блемами, обусловленными различными фак­

торами. Эти факторы можно объединить сле­

дующим образом:

11 внешние факторы двух видов - либо

подверженные влиянию «изнутри» (т.е. ког­

да компания имеет возможность влиять на

процесс подготовки и получения первичных

учетных документов), либо не подвержен­

ные влиянию (когда у компании отсутствует

возможность влиять на данные процессы);

11 внутренние факторы - целиком нахо­

дятся под контролем компании;

ОСОБЫЙ взгляд

11 факторы автоматизации - зависят от

степени автоматизации процессов учета

и подготовки корпоративной отчетности ком­

пании.

Типичные проблемы, влияющие на под­

готовку отчетности компаний в режиме fast
close, и возможные, на наш взгляд, пути их

решения приведены в таблице.

Применение технологии accrua/s
как способ решения проблемы

Многие российские компании для подготовки

отчетности в режиме fast close применяют ме­

тод «начисления» (или технологию accruals).
Общая концепция этой технологии заключа­

ется в признании доходов в момент их поступ­

ления, а затрат в тот момент, когда они были

понесены, независимо от наличия первичных

документов, установленных законодательст­

вом. Совершенная хозяйственная операция

находит отражение в отчетности вне зависи-·

мости от того, получены ли первичные учет­

ные документы и закончена ли их обработка.

Согласно требованиям российского зако­

нодательства все хозяйственные операции

должны отражаться в учете на основании

полностью оформленных первичных до­

кументов в соответствии с утвержденными

внутренними регламентами документеобо­

рота и обработки первичных учетных до­

кументов. Для отражения же хозяйственной

<f'БК www.fbk-press.ru

Рис. 1.Целевые сроки подготовки отчетности
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Несвоевременное представление докуме

тов контрагентами, в том числе генподряд

чиками.

Возврат контрагентам документов, оформ­

ление которых не отвечает требованиям рос­

сийскогозаконодательства
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*Формы утверждены Постановлением Госкомстата России от 11 ноября 1999 г. NQ 100.

операции в учете по правилам МСФО воз­

можно наличие как оформленного первич­

ного документа, так и документа, составлен­

ного на основании provision - бюджетных

прогнозов, нормативных показателей, смет­

ных расчетов и Т.п.

Для достижения цели подготовки финан­

совой отчетности в режиме fast close можно
использовать:

• документы, оформленные в соответствии

с требованиями российского законодатель­

ства и внутренних регламентов компании;

• ксерокопии документов, оформленных

не полностью (с точки зрения соответствия

требованиям российского законодательства)

и направленных на переоформление контр­

агентам для дальнейшей замены. При этом

внутренние регламенты компании должны

устанавливать сроки замены документов, от­

ветственность сотрудников за соблюдение

этих сроков, а также порядок контроля и ме­

ры дисциплинарного взыскания при наруше­

нии сроков представления документов;

• справки, заменяющие не полученные

к моменту подготовки отчетности документы

и содержащие оценочные показатели по

предполагаемым доходам (расходам). Под

оценочными показателями понимаются из­

мерители хозяйственной операции в нату­

ральном и денежном выражении, отражен­

ные в справках, составленных ответствен­

ными сотрудниками компании на основании

оперативных внутренних документов (отче­

тов, планов, смет и т.п.).
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ПО документам, заменяющим первичные должен быть закреплен внутренним локаль-

(например, реестрам, справкам), внутрен- ным актом компании. В общем виде возмож-

ним локальным актом разрабатываются и ут- ный алгоритм процесса проведения конт-

верждаются конкретные формы, являющи- рольных процедур по анализу отклонений

еся составной частью порядка документо- между предварительными и фактическими

оборота. данными представлен на рис. 2.
Для внедрения технологии accruals необ-

ходимо определить: Риски и препятствия на пути

• конкретные категории расходов и дохо- К достижению цепи

дов, по которым будут применяться оценоч- Нельзя забывать, что хозяйственные опера-

ные показатели; ции совершают все подразделения компа-

• алгоритмы (правила) определения оце- нии, а задачей бухгалтерии является только

ночных показателей по разным категориям корректное отражение этих операций в учете

расходов и доходов; и отчетности. Иными словами, вся жизнь те-

• центры ответственности за предостав- чет за пределами бухгалтерии, в документи-

ление оперативной информации о предпо- ровании информации и формировании от-

лагаемых доходах (расходах); четности участвуют все подразделения и весь

• график и механизм предоставления опе- персонал компании.

ративной информации для начислений; Таким образом, сокращение сроков под-

• метод отражения оценочных показате- готовки финансовой отчетности является за-

лей в бухгалтерском учете; дачей, охватывающей все бизнес-процессы,

• метод расчета и учета отложенных нало- происходящие в компании, и предполагает

гов для формирования отчетности. комплексный подход к решению, основные

Для повышения достоверности состав- направления которого приведены на рис. 3.
ляемой финансовой отчетности компании Нужно иметь в виду, что при внедрении

в режиме fast close ежемесячно следует: проекта по сокращению сроков подготовки

11 проводить анализ отклонений анало- отчетности могут возникнуть риски, как свя-

гичных показателей доходов и расходов ком- занные с человеческим фактором:

пании, отраженных в учете на основании • внутреннего характера - саботаж про-

справок, содержащих provision, и надлежа- екта, обусловленный нежеланием сотрудни-

щим образом оформленныхдокументов; ков компании менять процесс выполнения

• выяснять причины этих отклонений привычных функциональныхдействий и пра-

и впоследствии устранять их для достиже- вил документооборота;

ния максимального соответствия показате- • внешнего характера - отказ контр-

лей отчетности по МСФО и РСБУ. При этом агента от изменения сроков представления
!

уровень существенности отклонений, как первичных учетных документов, спровоци-

правило, находится в пределах 2-3% СОот- рованный необходимостьюизменений его

ветствующихстатейотчетности,однакоэтот
i

внутренних корпоративных регламентов,

показатель подлежит согласованию с ауди- так и вызванные аппаратно-программными

тором компании. ограничениями, связанными с необходимо- "

Регламент проведения контрольных про- стью доработки функциональности сущест-

цедур по анализу отклонений, необходимых вующейучетной системы по причине при- I

для повышения достоверности составляемой менения технологии accruals и изменения

финансовой отчетности в режиме fast close, порядка документооборота.
I
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Рис. 2. Алгоритм контрольных процедур по анализу отклонений между предварительными и фактическими данными

Кроме того, надо просчитать и экономи­

ческие риски внедрения такого проекта,

обусловленные тем, что при подготовке от­

четности в режиме fast closeрассматриваются
только календарные дни независимо от дней

недели и наличия рабочих и выходных дней.

Таким образом, режим работы подразделе­

ний компании в течение времени подготовки

отчетности предполагает работу персонала

без выходных дней и сверх установленной
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Рис. 3.Комплексный ПОДХОД к решению задачи по сокращению сроков подготовки отчетности

нормы рабочего времени. Поэтому необхо­

димо произвести в соответствии с Трудовым

кодексом РФ экономические расчеты до­

плат за сверхурочную работу, а также работу

в праздничные и выходные дни.

Введение новых правил документооборо­

та и отражения в учете хозяйственных опера­

ций потребует дополнительных финансовых

затрат на обучение сотрудников компании.

Обратите внимание: стадия внедрения

проекта, от его начала и до достижения стра­

тегической цели - получение полного паке­

та отчетности по МСФО, например, на 10-й

календарный день с отклонениями по ассти­

als менее 2-3%, - может занимать значи­

тельный временной промежуток (рис. 4).
После запуска проекта следует проводить

обязательный ежемесячный мониторинг со­

блюдения сроков подготовки отчетности

с целью выявить отклонения во времени про­

хождения бизнес-процессов подготовки от­

четности от утвержденного графика и анализ

причин этих отклонений для их устранения

в дальнейшем.

Факторы успеха

Универсального метода сокращения сроков

подготовки финансовой отчетности не су­

ществует, каждая компания выбирает для

себя те или иные механизмы достижения

поставленной цели, но получению желаемого

результата в более короткие сроки способст­

вует целый комплекс различных факторов.

Как уже отмечалось, задача сокращения

сроков подготовки финансовой отчетности

охватывает все бизнес-процессы, происхо­

дящие в компании, поэтому успешное внед­

рение проектаfаst close во многом зависит от

поддержки со стороны руководителей выс­

шего звена компании, а также от понимания

актуальности вопроса и заинтересованности

в успехе реализации проектных решений не

только топ-менеджеров финансовых служб,

но и руководителей всех производственных

и технических подразделений. Проектные

решения должны разрабатываться усилия­

ми утвержденной рабочей группы проекта,

объединяющей специалистов всех подразде­

лений компании.

Внедрение проектаfаst close требует про­

ведения большой подготовительной работы

и среди сотрудников, направленной на разъ­

яснение целей и задач проекта. Пониманию

необходимости неукоснительного соблюде­

ния требований новых внутренних регламен­

тов компании во многом способствует прове­

дение семинаров и презентаций, предназна­

ченных для обучения всего персонала новым
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Рис. 4.Возможный график достижения стратегической цели проекта fastc/ose

правилам составления и представления до­

кументов, обработки и контроля учетных

документов, формирования финансовой от­

четности.

К факторам успешного внедрения про­

екта можно отнести применение системы

мотивации персонала на строгое соблюде­

ние регламентов документооборота, ввода

и обработки учетных данных, подготовки

финансовой отчетности, а также проведение

регулярного административного контроля за

процедурами отражения операций в учете

в соответствии с новыми правилами.

В конечном счете должно произойти из­

менение не только стереотипа отстраненно­

сти сотрудников производственных, техни­

ческих служб от бизнес-процесса подготов­

ки финансовой отчетности и устоявшихся

взглядов сотрудников финансовых служб

на методы учета и подготовки отчетности,

но и корпоративной культуры компании

в целом.

Во многом успеху «быстрого» закрытия

способствует привлечение консалтинговых

компаний для реализации проектаfаst close,
так как консультанты обладают определен-

ными технологиями работы над проектами,

имеют опыт внедрения подобных проектов

и комплексный взгляд со стороны, тогда как

реализация проекта собственными силами

компании может привести к снижению эф­

фективности исполнения сотрудниками сво­

их текущих функций в силу отвлечений на

проведение дополнительных работ.

Одновременно не следует забывать, что

консультанты выполняют работы и выносят

экспертные оценки в рамках реализации про­

екта на базе информации, представленной

компанией, также предполагается актив­

ное совместное обсуждение предлагаемых

проектных решений. Поэтому сотрудники

компании, входящие в рабочую группу по

реализации проекта, должны своевременно

предоставлять консультантам необходимые

сведения, чтобы не сорвать сроки выполне­

ния работ. Тем не менее не стоит забывать,

что, хотя консультанты и предлагают ряд

оптимальных, на их взгляд, проектных вари­

антов концептуальных моделей по «быстро­

му» закрытию периода, принятие решения

всегда лежит на компании, так же как и от­

ветственность за выбор. tpБК
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